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Investment Snapshot 2026
FONATUR| Plataforma Institucional de Inversion Turistica
¢Qué es este portafolio?

El Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATURFONATUR) presenta un portafolio de
oportunidades de inversién turistica e inmobiliaria en destinos consolidados de México,
estructurado para inversionistas que buscan activos reales, con demanda comprobada, claridad
institucional y esquemas flexibles de entrada.

FONATUR no actua como desarrollador ni operador: facilita el acceso al suelo, reduce fricciones
en la originaciéon y acompaiia el proceso institucional, dejando la ejecucién y el upside en manos
del inversionista.

Visidn general del portafolio 2026

e 3destinos turisticos consolidados

e Usos: residencial turistico, hotelero, wellness, comercial, equipamiento urbano
¢ Modalidades: compra directa y coinversién publico-privada

e Tickets de inversion (USD, referenciales): USD 1.4 M - USD 44+ M

¢ Horizonte: desarrollo inmobiliario y turistico de mediano y largo plazo

Destinos incluidos
¢ Huatulco, Oaxaca - residencial turistico en destino planeado y sustentable
e Loreto - Nopolé, BCS - turismo de naturaleza, bienestar y desarrollo urbano integral
e Ixtapa-Zihuatanejo, Guerrero - destino consolidado con proyectos ancla y equipamiento
estratégico

Proyectos ancla

e Centro de Convenciones Ixtapa (MICE) - coinversion
e Ciudad de la Salud, Loreto - desarrollo urbano integral - coinversion

Estos proyectos tienen un impacto estructural en el destino y funcionan como detonadores de
valor para inversiones complementarias.

Modalidades de inversién
e Compra directa de predios: Control total del proyecto por parte del inversionista.

e Coinversiéon con FONATUR: FONATUR aporta el suelo como equity; el inversionista aporta
capital, desarrollo y operacion.
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¢Por qué invertir con FONATUR?

e Acceso a suelo estratégico en destinos consolidados.

e Certeza juridica y planeacidn territorial.

e Procesos institucionales claros y trazables.

¢ Ventaja de entrada en precio frente a referencias de mercado.
e Alineacién con criterios ESG y sostenibilidad.

1. Resumen Ejecutivo
FONATUR | Portafolio de Oportunidades de Inversién Turistica 2026

México cuenta con una de las plataformas turisticas mas relevantes y consolidadas del mundo.
Detras de varios de sus principales destinos se encuentra el trabajo de largo plazo de FONATUR,
institucion publica responsable de planear, desarrollar y ordenar territorios turisticos que hoy
concentran inversion privada, empleo y valor inmobiliario.

En esta nueva etapa, FONATUR evoluciona su rol: ademas de planear y habilitar destinos, se
posiciona como socio estratégico del inversionista, facilitando el acceso a suelo turistico
estratégico bajo esquemas institucionales claros, con informaciéon estructurada y una ruta
definida para el desarrollo de proyectos.

:Qué ofrece FONATUR al inversionista?

FONATUR no compite con desarrolladores ni operadores. Su valor estd en reducir fricciones
criticas en la etapa de originacioén, particularmente en:

e Acceso directo a suelo estratégico en destinos consolidados.

e Certeza juridica y técnica, con informacion estructurada por proyecto.

¢ Proceso institucional claro, con etapas de evaluacién y decision definidas.

+ Flexibilidad de esquemas, adaptados al perfil del inversionista y del proyecto.

Esto permite al inversionista concentrarse en lo que mejor sabe hacer: disefiar, financiar, construir
y operar proyectos exitosos.

Portafolio 2026
¢ Huatulco, Oaxaca - residencial turistico en un destino planeado y sustentable.
¢ Loreto-Nopolé, BCS - turismo de naturaleza, bienestar y desarrollo urbano integral.

e Ixtapa-Zihuatanejo, Guerrero - destino consolidado con proyectos ancla y equipamiento
estratégico.
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El portafolio combina proyectos residenciales, hoteleros, comerciales y de equipamiento, bajo
esquemas de Compra Directa, Licitacion Publica, Subasta y Coinversién, permitiendo atender
distintos perfiles de responsabilidad, escala y horizonte de inversion.

Invertir con FONATUR es acceder a una plataforma institucional de desarrollo turistico, que combina
suelo estratégico, planeacion de largo plazo y esquemas flexibles de participacion, orientados a la
creacion de valor econémico y desarrollo territorial sostenible.

2. ¢;Por qué FONATUR?
El socio publico que reduce fricciones y habilita inversién privada.

FONATUR es la instituciéon del Estado mexicano con mayor experiencia en la planeacién,
desarrollo y ordenamiento de destinos turisticos. A lo largo de varias décadas ha transformado
suelo con vocacidn turistica en ecosistemas de inversién privada, capaces de atraer capital,
operadores y financiamiento de largo plazo.

A diferencia de un propietario de tierra tradicional, la participacién de FONATUR implica visién
territorial, coordinacion interinstitucional y alineacién del desarrollo inmobiliario con la
vocacion del destino. Para el inversionista, esto se traduce en menor incertidumbre en la etapa
de originacién y mayor claridad sobre el contexto en el que se insertara su proyecto.

Track record probado

FONATUR ha sido responsable de sentar las bases de algunos de los destinos turisticos mas
relevantes de México, entre ellos:

e Cancuny la Riviera Maya
e Los Cabos

e Ixtapa-Zihuatanejo

e Loreto

e Huatulco

En estos destinos, FONATUR:

e habilité infraestructura basica y urbana,

e ordend el crecimiento turistico e inmobiliario, y

o facilité la entrada de desarrolladores, operadores hoteleros e inversionistas institucionales.
Este track record es un activo critico que reduce el riesgo de los proyectos que hoy se ponen a

disposicion del mercado.
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Reduccion de fricciones en la etapa mas critica

En proyectos turisticos e inmobiliarios, los mayores riesgos suelen concentrarse en la fase inicial:
acceso al suelo, claridad normativa, permisos y certeza juridica.

FONATUR actua precisamente en este punto, ofreciendo:
¢ Predios con informacioén técnica y juridica estructurada.
¢ Vocacidn de uso definida, alineada con los instrumentos de planeacion del destino.
¢ Rutainstitucional clara, con responsables y etapas de decisién conocidas.

e Coordinacién con autoridades federales, estatales y municipales.

Esto no elimina los riesgos propios del desarrollo, pero los vuelve identificables, gestionables y
medibles desde el inicio.

Ventaja de entrada y creacién de valor
Los predios de FONATUR se ofrecen bajo una ldgica de activacién de inversién, no de
maximizacion de precio de corto plazo. En la practica, esto se traduce en precios de entrada
competitivos frente a referencias de mercado.
Para el inversionista, esta ventaja inicial:

e mejora la estructura financiera del proyecto,

e amplia el margen para absorber costos y tiempos de maduracién, y

e permite disefiar estrategias comerciales mas flexibles.

Alineacién de largo plazo

FONATUR no busca relaciones transaccionales aisladas. Su objetivo es habilitar proyectos
viables, financieramente sélidos y compatibles con el desarrollo del destino.

En esquemas de coinversion:

e FONATUR aporta el suelo como capital,

e elinversionista aporta experiencia, capital y ejecucion, y

e ambos comparten incentivos para el éxito del proyecto.
Esto genera una alineacién de largo plazo basada en reglas claras y objetivos comunes.
Invertir con FONATUR no es solo adquirir un predio.

Es acceder a una plataforma institucional que combina suelo estratégico, planeacion territorial,
procesos claros y experiencia probada en el desarrollo de destinos turisticos.
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3. Modalidades para invertir con FONATUR
Esquemas flexibles, procesos claros, roles definidos
FONATUR ofrece esquemas de participacion disefiados para adaptarse a distintos perfiles de
inversionista, niveles de control, apetitos de riesgo y horizontes de inversion. Todas las
modalidades comparten un principio comun: facilitar la inversién privada en suelo turistico
estratégico bajo procesos institucionales claros y previsibles.

1. Compra directa de predios

Esquema orientado a inversionistas y desarrolladores que buscan control total sobre el disefio,
construccion, financiamiento y operacién del proyecto.

Caracteristicas
e Adquisicion del terreno mediante un proceso institucional definido por FONATUR.
e Acceso a informacioén técnica y juridica estructurada del predio.
e Libertad para definir el concepto del proyecto, dentro de la vocacidn y normatividad
aplicable.
Perfil de inversionista
e Desarrolladores inmobiliarios y turisticos.
e Inversionistas con experiencia operativa.
e Grupos que buscan control completo del activo.
Ventajas
e Control total del proyecto y del calendario de ejecucion.
e Flexibilidad en el disefio del producto y estrategia comercial.
e Captura integra del upside del desarrollo.

2. Coinversiéon con FONATUR

Esquema diseflado para proyectos estratégicos donde se busca alinear capital publico y privadoy
optimizar el uso de recursos.

En este modelo, FONATUR aporta la tierra como capital (equity), mientras que el inversionista
aporta capital, experiencia y ejecucién.

Elementos clave
e Estructuracion conjunta del plan de negocio.

¢ Definicidn de un vehiculo juridico-financiero especifico (fideicomiso).
e Reglas claras de gobierno corporativo y toma de decisiones.
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Ventajas
e Menor requerimiento de capital inicial.
e Alineacién de intereses con el socio publico.

e Facilita el financiamiento del proyecto.

Comparativo de modalidades

Elemento Compra directa Coinversion
Propiedad del suelo | Inversionista Vehiculo del proyecto
Control del proyecto | Total Compartido

Capital inicial Alto Medio

Rol de FONATUR Vendedor / facilitador Socio

Horizonte Flexible Largo plazo
Alineacion Indirecta Directa

Ruta de evaluacidn y decision
Independientemente de la modalidad, FONATUR sigue una ruta institucional clara:

Expresion de interés

Acceso a informacién técnica y juridica
Analisis preliminar del proyecto
Definicion de modalidad

Aprobaciones internas y estructuracion
Cierre de la operacidn

ok WwWwN-=

El inversionista conoce desde el inicio qué informacién se requiere, qué decisiones se toman y
en qué momento.

FONATUR no define el negocio ni la rentabilidad del proyecto.

Define el marco institucional, reduce fricciones en la originacién y acompafa el proceso para que el
inversionista pueda ejecutar con certeza.

4. Marco de mercado y determinantes de demanda
Demanda turistica comprobada que respalda inversion inmobiliaria y turistica

Las oportunidades de inversidon que presenta FONATUR se sustentan en mercados turisticos
activos y consolidados, con sefiales claras de demanda y con infraestructura capaz de absorber
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nuevos desarrollos de manera ordenada. Este marco permite evaluar los proyectos desde una
l6gica de mercado, mas alla del atractivo del activo individual.

Turismo como activo estructural en México
México se ha consolidado como uno de los principales destinos turisticos a nivel global, con flujos
recurrentes, diversidad de mercados emisores y una combinacién unica de turismo vacacional,
residencial y de larga estancia.
Los destinos desarrollados y ordenados por FONATUR comparten atributos que reducen volatilidad:
e planeacién territorial de largo plazo,
e infraestructura habilitante existente, y
e capacidad probada para atraer inversion privada.
Esto convierte al turismo en un activo estructural, no coyuntural, dentro del portafolio de inversién.
Demanda turistica comprobada
Los destinos incluidos en el portafolio presentan:
e niveles de ocupacion hotelera consistentes,
e estacionalidad conocida y gestionable, y
o flujos turisticos que validan la absorcidn de nuevos proyectos.
Adicionalmente, se observa una demanda creciente por:
e segunda vivienda y residencial turistico,
e rentavacacional profesionalizada, y
e productos de estancia mediay larga.
La existencia de un mercado activo reduce riesgos comerciales en etapas de preventa y operacion.
Conectividad e infraestructura como catalizadores
La conectividad es un factor determinante en la viabilidad de proyectos turisticos.
Los destinos del portafolio cuentan con:
e aeropuertos internacionales o regionales con operaciones regulares,
e corredores carreteros funcionales, e

e infraestructura urbanay turistica desarrollada.

Esta conectividad amplia el mercado objetivo, facilita la llegada de turistas nacionales e
internacionales y respalda la operacion hotelera e inmobiliaria.

Pagina 9 de 19



FONATUR

Mercado inmobiliario turistico: sefiales de absorcién

El comportamiento del mercado inmobiliario en destinos turisticos muestra:
e segmentacion clara por producto y ubicacion,
e coexistencia de productos premium y de ticket medio, y

e demanda tanto para uso propio como para renta.

Esta segmentacién permite disefiar proyectos ajustados a nichos especificos y alinear el producto
con la vocacidn de cada predio.

Factores de resiliencia y diferenciacion

Varios destinos del portafolio presentan ventajas estructurales adicionales:
e calidad ambiental y entorno natural protegido,
e certificaciones y reconocimientos en sostenibilidad, y

e posicionamiento de marca del destino.

Estos factores refuerzan la preferencia del mercado y contribuyen a la apreciacion de los activos
en el mediano y largo plazo.

Riesgos y enfoque de mitigacion
FONATUR reconoce riesgos inherentes al desarrollo turistico, entre ellos:
e ciclos y estacionalidad,
e absorcidén del producto, y
e competencia futura.
La mitigacidn se basa en:
e seleccion de destinos con demanda probada,
e definicion clara de la vocacién del predio, y
¢ ventaja de entrada en precio, que permite mayor flexibilidad financiera.
La inversién se sustenta en demanda real, infraestructura existente y mercados con profundidad, no

en expectativas especulativas. Esto permite estructurar proyectos con distintos perfiles de riesgo y
horizonte, dentro de un marco de mercado claro.
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5. Portafolio de oportunidades
Proyectos estructurados en destinos turisticos consolidados

El portafolio 2026 de FONATUR integra oportunidades de inversion turistica e inmobiliaria en
destinos con demanda comprobada, infraestructura habilitante y vocacién clara de desarrollo. La
seleccion de proyectos responde a criterios de viabilidad comercial, certeza institucional y
potencial de creacién de valor.

Este portafolio esta disefiado para que el inversionista identifique rapidamente dénde invertir,
bajo qué esquemay con qué logica de mercado, antes de profundizar en cada proyecto especifico.

Alcance del portafolio

e 3destinos turisticos consolidados
¢ Modalidades: Compra Directa, Licitacién Publica, Subasta y Coinversion
e Aprovechamientos principales:

o residencial turistico y segunda vivienda

o hoteleria y wellness

o comercio y usos mixtos

o equipamiento turistico y urbano

El portafolio combina proyectos de distinta escala y maduracién, permitiendo estructurar
estrategias diversificadas por destino, uso y horizonte de inversion.

Destinos incluidos

¢ Huatulco, Oaxaca
Residencial turistico en un destino planeado, sustentable y de baja densidad.

e Loreto - Nopolé, Baja California Sur
Turismo de naturaleza y bienestar, con proyectos de escala urbana integral.

e Ixtapa-Zihuatanejo, Guerrero
Destino consolidado con proyectos ancla de equipamiento y oferta residencial y comercial.

Tipologias de proyecto

El portafolio incluye proyectos enfocados en:
¢ Residencial turistico y segunda vivienda, con preventa y renta vacacional.
¢ Hoteleria y wellness, orientada a estancias medias y largas.

e Proyectos comerciales y mixtos, con flujos recurrentes.
¢ Equipamiento estratégico, que detona valor en el destino (proyectos ancla).
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Esta diversidad permite combinar proyectos defensivos con otros de mayor potencial de
crecimiento, segun el perfil del inversionista.

Proyectos ancla y coinversiones
Algunos proyectos del portafolio tienen un caracter estructural para el destino, entre ellos:

¢ Centro de Convenciones Ixtapa - equipamiento MICE regional.
¢ Ciudad de la Salud, Loreto - desarrollo urbano integral.

Estos proyectos pueden estructurarse bajo esquemas de coinversion, alineando capital publico y
privado.

Criterios de seleccion del portafolio

FONATUR prioriza proyectos que:
e seinsertan en mercados con demanda turistica comprobada,
e cuentan con vocacién de uso definida y planeacion vigente,
e pueden estructurarse bajo procesos institucionales claros, y

¢ ofrecen una ventaja de entrada para el inversionista.

El portafolio de FONATUR no es una lista de terrenos: es una plataforma de proyectos estructurados,
en destinos donde el mercado ya existe y el reto es ejecutar con orden y visién de largo plazo.

6. Huatulco, Oaxaca
Destino turistico sustentable con oportunidades inmobiliarias estructuradas
Perfil del destino
Huatulco es uno de los Centros Integralmente Planeados (CIP) mas consolidados de México y el
primer destino turistico en América certificado por EarthCheck como Comunidad Turistica
Sustentable. Planeado y desarrollado por FONATUR bajo un modelo de crecimiento ordenado,
baja densidad y proteccién ambiental, el destino combina certeza juridica, infraestructura madura
y una demanda turistica en expansion.
Ubicado en la costa de Oaxaca, Huatulco integra nueve bahias, amplias areas naturales protegidas
y una planeacion urbana que limita la expansion desordenada, favoreciendo una plusvalia estable

y sostenible.

Conectividad e infraestructura
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e Aeropuerto Internacional de Bahias de Huatulco, con vuelos nacionales y rutas
internacionales estacionales.

e Conectividad carretera con Oaxaca capital y el sureste del pais.

e Infraestructura turistica y urbana desarrollada por FONATUR: vialidades, servicios, zonas
hoteleras y terminal maritima.

Portafolio de oportunidades - Huatulco

Proyecto 1. Balcones de Tangolunda
Residencial Turistico Densidad Baja

e Superficie: Desde 2,530.01 m?/ hasta 19,645.65 m?

¢ Numero de Lotes: 3

¢ Modalidad: Compra directa, Licitacién Publica y Subasta

e Precios: Desde $5,790,944.49 MX / hasta $40,919,245.76 MX
Propuesta de desarrollo: Proyecto residencial con alta demanda potencial para Villas
Turisticas Operadas (rental pool), Condo-hotel / Residencias con Servicios (baja altura) y
Wellness & Retiro Tranquilo (Boutique)

Proyecto 2. Residencial Conejos
Residencial Turistico Densidad Media

e Superficie: Desde 3,860.63 m?/ hasta 8,992.06 m?

¢ Numero de Lotes: 8

¢ Modalidad: Compra directa, Licitacién Publica y Subasta

e Precios: Desde $9,223,452.19 MX / hasta $23,117,507.21 MX
Propuesta de desarrollo: Proyecto residencial con alta demanda potencial para Condo-
hotel de suites para vivir (operacion unificada), Villas / Townhomes accesibles (rental pool)
y Wellness & Community (vida diaria tranquila)

¢Por qué Huatulco?

¢ Destino planeado, de baja densidad y con certificaciones ambientales.
e Mercado turistico activo con fundamentos medibles.

e Certeza juridica y acompafiamiento institucional de FONATUR.

e Proyectos alineados con criterios ESG y con potencial de plusvalia de largo plazo.

Huatulco ofrece oportunidades de residencial turistico en un CIP consolidado, donde el valor se
construye desde la planeacién, la sustentabilidad y la disciplina urbana.
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7. Loreto - Nopolé, Baja California Sur
Corredor turistico sustentable con oportunidades de escala y desarrollo integral
Perfil del destino

Loreto-Nopold forma parte del Centro Integralmente Planeado (CIP) Loreto, desarrollado por
FONATUR desde 1976 bajo un modelo de baja densidad, conservacion ambiental y crecimiento
ordenado. A diferencia de otros destinos de Baja California Sur, Loreto se posiciona como un destino
de calidad sobre volumen, con vocacion clara hacia turismo de naturaleza, bienestar y estancias
prolongadas.

El corredor explica su atractivo por la integracién de:

e la ciudad histérica de Loreto (ntcleo urbano),
e lazona turistica de Nopolé, y
e Puerto Escondido, marina natural estratégica del Mar de Cortés.

Conectividad e infraestructura estratégica

e Aeropuerto Internacional de Loreto (LTO) con rutas nacionales y estacionales
internacionales.

e Conectividad carretera entre Loreto, Nopolé y Puerto Escondido.

¢ Marina Puerto Escondido, activo clave para turismo ndutico.

o Infraestructura turistica existente: hoteles, campo de golf (TPC Danzante Bay) y servicios
urbanos.

Planeacién, sustentabilidad y certeza institucional

e Plan Maestro del CIP con mas de 45% del territorio destinado a conservacion.

e Certificacion EarthCheck Silver (modalidad comunidad).

e Planta de tratamiento de aguas residuales de Nopolé certificada como Industria Limpia
(PROFEPA).

Este marco brinda certeza normativa, alineacion ESG y claridad en usos de suelo para el
inversionista.

Portafolio de oportunidades - Loreto
Proyecto 1. Supermanzanas I y II (Nopol6)

e Superficie: Desde 192.93 m?/ hasta 2,336.11 m?

¢ Numero de Lotes: 172

¢ Modalidad: Coinversién Compra directa, Licitacién Publica y Subasta

e Precios: Desde $287,977.06 MX / hasta $3,393,689.56 MX
Propuesta de desarrollo: Casitas accesibles “lock-and-leave”, Suites/townhouses para
estancias largas y Nucleos de servicios integrados
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Proyecto 2. Supermanzana IV (Nopol6)

e Superficie: Desde 375.82 m?/ hasta 11,202.56 m?

¢ Numero de Lotes: 17

¢ Modalidad: Compra directa, Licitacién Publica y Subasta

e Precios: Desde $589,517.47MX / hasta $12,843,533.82 MX
Propuesta de desarrollo: Hub Residencial Nopold (servicios + comunidad), All-Suites /
Apart-Hotel de estancias largas y Wellness & Recovery (vida saludable)

Proyecto 3. Supermanzana X (Nopolé)

e Superficie: Desde 4,733.29 m? / hasta 36,653.93 m?

¢ Numero de Lotes: 13

¢ Modalidad: Compra directa, Licitacién Publica y Subasta

e Precios: Desde $6,547,263.67 MX / hasta $32,976,365.13 MX
Propuesta de desarrollo: Residencias con servicios frente al golf (por fases), All-Suites
para retiro (estancias largas) y Wellness & Recovery (rutina y salud)

Proyecto 4. Supermanzana VI. Loreto

e Superficie: Desde 189.62 m?/ hasta 4,998.21 m?

¢ Numero de Lotes: 175

¢ Modalidad: Compra directa, Licitacién Publica y Subasta

e Precios: Desde $368,036.57 MX / hasta $7,867,034.44 MX
Propuesta de desarrollo: Centro barrial y corredor de servicios, vivienda por tipologias
“age-friendly” y Anclas en lotes grandes

Proyecto 5. Poligono II Loreto

e Superficie: Desde 4,711.34 m? / hasta 54,958.50 m?
¢ Numero de Lotes: 32
¢ Modalidad: Compra directa, Licitacién Publica y Subasta

Precios: Desde $1,685,291.06 MX / hasta $46,672,048.25 MX

Propuesta de desarrollo: Distrito de salud y atencién al residente, Vivienda con servicios
para retiro y Equipamiento y comunidad
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e ¢(Por qué Loreto - Nopol6?

¢ Destino planeado, de baja saturacion frente a otros mercados de BCS.

¢ Demanda alineada con tendencias globales de bienestar y turismo responsable.
e Proyectos de escala relevante, ideales para inversionistas con visién de largo plazo.
¢ Acompafiamiento institucional y certeza juridica de FONATUR.

Loreto-Nopolé ofrece una oportunidad diferenciada de inversién: crecimiento ordenado,
sustentabilidad real y proyectos capaces de crear ciudad y no solo producto turistico.

8. Ixtapa-Zihuatanejo, Guerrero

Destino turistico consolidado con oportunidades inmobiliarias y de equipamiento estratégico

Perfil del destino

Ixtapa-Zihuatanejo es uno de los Centros Integralmente Planeados (CIP) mas consolidados del
Pacifico mexicano. Combina dos identidades complementarias:

e Ixtapa, zona turistica moderna y planificada, con infraestructura hotelera, campos de golf,
marina y equipamiento urbano.

¢ Zihuatanejo, puerto tradicional con fuerte identidad cultural, gastrondmica y residencial.

Esta dualidad genera un ecosistema turistico robusto, capaz de absorber proyectos inmobiliarios,
comerciales y de servicios con distintos perfiles de riesgo y retorno.

Conectividad e infraestructura

¢ Aeropuerto Internacional de Ixtapa-Zihuatanejo (ZIH) con conectividad nacional e
internacional.

e Red carretera que articula Ixtapa, Zihuatanejo y la Costa Grande de Guerrero.

¢ Marina Ixtapa, dos campos de golf, ciclopista ecoldgica y centros comerciales.

o Infraestructura hotelera, restaurantera y de servicios plenamente operativa.

Esta base reduce significativamente los riesgos de ejecucién y facilita la absorcion de nuevos
desarrollos.
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Sustentabilidad y posicionamiento

e EarthCheck Silver para el CIP Ixtapa (modalidad comunidad).

¢ Playas El Palmar Iy II con certificacion Blue Flag.

e Campo de golf Palma Real certificado EarthCheck Silver.

¢ Ciclopista ecoldgica con certificacién PROFEPA - Calidad Ambiental Turistica.

Estos atributos refuerzan la preferencia del mercado y la viabilidad de proyectos alineados con
criterios ESG.

Portafolio de oportunidades - Ixtapa

Proyecto 1. Centro de Convenciones Ixtapa
Equipamiento turistico estratégico (MICE)

e Superficie del predio: 2.8 ha

e Capacidad: +3,000 asistentes | 14,500 m? construidos

¢ Modalidad: Coinversién

o Ticket referencial: ~USD 18.4 M
Clave: proyecto ancla que reduce estacionalidad y posiciona al destino en el segmento de
turismo de reuniones.

Proyecto 2. Contramar
Turistico Hotelero + Residencial Turistico

e Superficie: Desde 1,018.84 m?/ hasta 6,137.34 m?

e Numero de Lotes: 18

¢ Modalidad: Compra directa, Licitacién Publica y Subasta

e Precios: Desde $3,600,286.18 MX / hasta $15,836,801.54 MX
Propuesta de desarrollo: Residencias turisticas “lock-and-leave” (TRC5 + TR2), Condo-hotel
residencial (TH4D) y Amenity Anchor: hotel de suites + bienestar (TH6C).

Proyecto 3. Contramar 1° Etapa
Turistico Hotelero Condominal

e Superficie: 6,142.51 m?

¢ Numero de Lotes: 1

¢ Modalidad: Compra directa, Licitacién Publica y Subasta

e Precio: $9,877,286.93 MX
Propuesta de desarrollo: Condo-hotel residencial “lock-and-leave”, All-Suites tranquilo +
wellness: hotel y “Guest-Ready” community hub.
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¢Por qué Ixtapa-Zihuatanejo?
¢ Destino plenamente consolidado, con infraestructura madura.
o Diversificacién de proyectos: equipamiento, comercial y residencial.
e Proyectos ancla con impacto estructural en el destino.

e Esquemas claros de compra directa y coinversién.

Ixtapa-Zihuatanejo ofrece estabilidad, escala y diversificacion, funcionando como el componente core
del portafolio de inversion turistica de FONATUR.

9. ¢Cémo invertir con FONATUR? / Pré6ximos pasos
Ruta clara para avanzar de interés a estructuracion
Este portafolio esta diseflado para abrir conversaciones de inversidn y avanzar, de manera
ordenada, hacia la estructuracion de proyectos viables. FONATUR acompafia al inversionista con un
proceso institucional claro y trazable, facilitando el acceso a informacién y reduciendo fricciones en
la etapa de originacion.

Paso 1. Seleccién de proyectos de interés

El inversionista identifica los proyectos que desea explorar (por destino, tipologia y ticket).
FONATUR habilita una primera conversacién para:

e confirmar el enfoque de inversion,
e definir prioridades, y
e acordar el alcance del analisis.

Paso 2. Acceso a informacién del predio

FONATUR proporciona informacion técnica y juridica disponible por proyecto (segun aplique),
tipicamente:

e ubicacion y poligono, superficie y colindancias,
e uso de sueloy pardmetros urbanisticos,
e situacion registral y documentacion juridica,
e restricciones, servidumbres y consideraciones ambientales,
e avaluo o precio referencial y modalidad aplicable.
Objetivo: acelerar el screening inicial y permitir un andlisis preliminar con criterios comparables.

Paso 3. Definicion de modalidad de inversion

Con base en el tipo de proyecto y el perfil del inversionista, se define la via mas adecuada:
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Para inversionistas que buscan control total del desarrollo y operacién.

B) Coinversion
Para proyectos estratégicos donde FONATUR aporta el suelo como capital y se estructura un
vehiculo especifico (p. ej., fideicomiso) con reglas claras de gobernanza.

Paso 4. Estructuracién y aprobaciones
Una vez acordada la modalidad, se desarrolla la estructuracion con los elementos clave:
e alcancey concepto preliminar del proyecto,
e plandeinversiony calendario de ejecucion,
e estructura juridica-financiera,
e esquema de gobierno y responsabilidades,
e ruta de aprobaciones internas institucionales.
Paso 5. Cierre y arranque

Se formaliza la operacion conforme a la modalidad seleccionada:

e cierre de compraventa, o
e constitucion del vehiculo y acuerdos de coinversion, segun corresponda.

¢Qué se espera del inversionista?
FONATUR facilita la originacién y el marco institucional. El inversionista lidera:

e estructuracion financiera,

e disefio y proyecto ejecutivo,

e permisosy licencias aplicables,

e construccion, operacion y comercializacion.

FONATUR busca relaciones de inversion serias, transparentes y de largo plazo.
El objetivo es habilitar proyectos que generen valor econémico y desarrollo territorial sostenible en
destinos turisticos consolidados de México.

Contacto

Daniela Davila Servin Josué Linas Angeles

Subdirectora de Ventas Gerente de Administracion de Ventas
Tel. +52 (55) 5090 9200 ext. 4252 Tel. +52 (55) 5090 9200 ext. 4266
ddavila@FONATUR.gob.mx jlinas@FONATUR.gob.mx
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